SWOT-3 analyza

potreb vzdélavani skol v izemi SO ORP
Kralovice pro obdobi do roku 2025

verze 3.0, IX. 2023

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice lIl.,
gislo projektu: €Z.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022978

SWOT-3 analyza potieb vzdélavani Skol v tizemi SO ORP Kralovice pro obdobi do roku
2025 byla projednana a schvalena RV MAP dne 21.9.2023.
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Informace o pribéhu aktualizace SWOT-3 analyza potieb vzdélavani kol
v izemi SO ORP Kralovice pro obdobi do roku 2025

Dokument SWOT-3 analyza potfeh vzdélavani skol v (izemi SO ORP Kralovice pro obdobi do roku
2025 (dale jen ,SWOT-3 analyza") je sestaven pro potfeby realizace projektu s nazvem ,Projekt: Mistni
akénl plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice lII..", reg. &. projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022978
(ddle jen ,MAP lil."), Operaéni program Jan Amos Komensky (OP JAK), ktery je na tizemi SO ORP
Kralovice realizovan v obdobi od 1. 9. 2022 do 30.11. 2023. Zpracovani tohoto dokumentu vychazi
z metodickych postupd Vyzvy & 02_20_082 Akéni planovani v Uzemi pro MAP Il v prioritni ose 3 OP
VWV, pfiloha €. 3 Postupy MAP IIl. a viastniho procesu mistnlho akéniho planovani v Gzemi SO ORP
Kralovice, ktery zde probiha od roku 2016.

Je vysledkem plnéni aktivity A 1.8 Mistni akéni planovani, jedna se o diléi vystup pro kempletni
aktualizaci analytické i strategické éasti Uzemni strategie MAP, konkrétné dokumentu ,Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani pro spravni tizemi obce s rozsifenou plsobnosti Kralovice, verze
4,0", ktery bude projednan a schvalen RV MAP dne 21.09.2023.

Revize SWOT-2 reflektuje obdobi regionalnich potieb Gzemi v letech 2023 az 2025.

SWOT analyza patii k nej¢astéji pouZivanym technikédm pro hodnoceni faktorl ovliviiujicich Gspésnost
projektu atp. V tomto pfipadé je vyuzita jako situaéni analyza v oblasti vzdélavani pro potieby
stratedického planovani a fizeni ve Skolach a skolskych zafizenich v izemi SO ORP Kralovice,

Samotna zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazvil skupin, do kterych se faktory rozdéluji. Pro
piehlednost se faktory zapisuji do matice nebo grafu.

§ = strengths - silné stranky

W — weaknesses — slabé stranky
O — opportunities — pifleZitosti

T —threats — hrozby

Obecné Ize silné a slabé stranky definovat jako faktory, které lze zménit &i ovlivnit jejich vyvoj s tim, 2e
se jedna o faktory vychazejici z vnitfinTho prostfed| &kol. PileZitasti a hrozby (vnéjsi prostiedi) se ovlivnit
piilis nedaji, je mozné se jim pfizplsobit a je nutné je brat v Gvahu pfi pfipravé individualnich
strategickych plan(l rozvoje Skoly. Neni moZné, aby jeden identifikovany faktor byl zaroven silnou
a slabou strankou nebo pfileZitosti a hrozbou. Analyza SWOT méa smysl pouze v pfipadé, 2e z ni
ziskané vysledky budou déle vyuzivany, a to v podobé navazujicich opatfeni, kterd vyplyvaijf
z definovanych strategii — v navaznosti na projekt MAP |ll. se tedy jedna o dokument Mistni akéni plan
rozvoje vzdalavani pro spravni Uzemi obce s roz&ifenou plsobnosti Kralovice, verze 4.0".

V rémci MAP je zpracovévana tzv. SWOT-3 analyza, kterd obsahuje minimalné 3 slabé stranky, 3 silné
stranky, 3 ohroZeni a 3 pfileZitosti. SWOT-3 analyza by méla odrazet pravé pfiginy problémi tak, aby
navazujici navrhy aktivit piinesly spravna re$eni. Revize se provadi, pokud doélo k vyznamnym zmé&nam
a posunlm v hodnoceni situace na zakladé aktualizovanych podkladovych informaci.

Aktualizace SWOT-3, verze 3.0 reflektuje dosavadni vysledky evaluaéniho 3etfeni procesu
mistniho akéniho planovani v izemi v letech 2016-2022, dale reflektuje potfeby Skol v Gzemi
regionu ORP Kralovice za obdobi 2022 a casteéné roku 2023, zarovefi stanovuje vyhled pro
obdobi let 2023, 2024 a 2025. SWOT-3, verze 3.0 byla podkladovym materiadlem pro tvorbu
Roénich akénich plana:

- Rocni akéni plan V., ktery je zpracovan pro obdobi 1.1.2024 aZ 31.12.2024;
- Rocni akéni plan V., ktery je zpracovan pro obdobi 1.1.2025 aZ 31.12.2025.
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Aktualizace SWOT-3, verze 3.0 byla principem komunitniho projednavani revidovana
v 1. poloviné roku 2023 a na zakladé shody aktérl vzdélavani v izemi SO ORP Kralovice doglo
k jeji aktualizaci pro obdobi do roku 2025. Revize probéhla v Pracovn( skupinach projektu MAP
s moznosti pfipominkovani skolami, které plsobi na Uzemi SO ORP Kralovice a dotéenou vefejnosti
MAP. Pro zachovani piehlednosti jsou provedené zmény vyznaceny ,Zluté".

Revize SWOT-3 na verzi 3.0 byla provedena pro véech 17 problémovych oblasti identifikovanych
ve verzi 2.0, nové bylo zapracovéno kli¢ové téma: Podpora pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani. Revize 3.0 byla provedena v souladu
s metodickymi Postupy MAP lll. Vyzva €. 02_20_082, OP VVV.

SWOT-3 analyza pro Gzemi MAP S0 ORP Kralovice byla v ramci revize 3.0 zpracovana pro tato témata:

Tabulka 1 Priority MS/ SWOT-3, verze 3.0 - Problémové oblasti pro MS pro obdobi do roku 2025

Oblast

Znadeni
1/xx

Téma

Piedikolni
vzdélivani
a vychova

1

Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v pfedskolnich zafizeni

Podpora rovnych pfileZitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
v pifedSkolnich zafizeni

Podpora rozvoje étendiské pregramotnosti v piedSkolnich zafizeni

Podpora polytechnického vzdélavani v pfedikolnich zafizend

Podpora digitilni gramotnosti v pfedikolnich zafizeni

Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v pfedSkolnich zafizeni

Podpora socidlnich a ob&anskych dovednosti v pfedikolnich zafizeni

=T I o 0 LW T S VR I

Rozvoj infrastruktury matefskych 3kol, vé. rekonstrukei a vybaveni

Tabulka 2 Priority Z5/ SWOT-3, verze 3.0 - Problémové oblasti pro ZS pro obdobi do roku 2025

Oblast

Zmnaceni
2/xx

Téma

Zikladni
vzdélavani
a v¥chova

1

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

Podpora rozvoje étendiské gramotnosti

Rozvoj kompetenci déti a zdkh pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Rovné piileZitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v ZS

Rozvaj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka

Rozvoj kompetenci déti a 24k v polytechnickém vzdélavani

Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a zakt v Z§

Kariérové poradenstvi v zdkladnich $kolich

O oo | ~aov|w e ]w |

Investice do rozvoje kapacit zakladnich gkol

Tabulka 3 Priority — spoleéné pro MS a ZS/ SWOT-3, verze 3.0 - Problémové oblasti $kol pro obdobi

do roku 2025

Oblast Enuceal’ T e
3/xx
Spoleéné téma pro pi ity
¢ o ; Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych
Pred3kolni i Zakladni 1 k i kil Zzd&lavan
vzdilvinta vehov ompetenci pracovniki ve v VAN
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I.  SWOT-3 analyza oblast PfedSkolni vzdélavini a vychova

1.1. Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v pfedikolnich zafizeni

S — Silné stranky

W = Slabé stranky

- Ochota a motivace pedagogl k dal¥imu

vzdélavani a profesnimu rozvoji v dané oblasti.

MS  podporuji rozvoj  matematické
pregramotnosti ve svych SVP (konkrétni cile).

MS rozviji logické a matematické mysleni déti
vyuzivanim kaZdodennich situaci, umi
provazovat s rozvojem polytechnické vychovy.

- Ve viech MS nejsou vyuZivany interaktivni
metody a pomlcky pro rozvo] matematické
pregramotnosti — stile chybi technické
vybaveni a kvalitni interaktivni pomiicky.

- Nedostateéné podminky pro individualni
podporu déti s mimofadnym zidjmem o logiku
a potitdni — naplnénost tfid neumoZiiuje
individualni  pfistup knadanym  détem
a omezuje aplikovat cilené metody na podporu
rozvoje matematicke pregramotnosti.

- Pedagogové MS stile neumi dostatedné
vhodné stanovit kritéria pro vybér kvalitniho
DVPP.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Sdileni piikladi dobré praxe (ukazkové
hodiny, setkdvdni, workshopy, vzdjemnd
kolegialni podpora v ramci MAP apod.).

DVPP v oblasti metodiky price s détmi
v matematické pregramotnosti.

Finanéni zdroje a nabidka trhu pro pofizeni
vybaveni, které odpovida  soudasnym
standardim  pro  rozvoj matematickée
pregramotnosti.

- Nestabilni finanéni podpora — zdvisld na
alternativnich finanénich zdrojich (projekty,
sponzoring).

- Nizka gramotnost pedagogii v oblasti
vyuzivani I T-digitdlni kompetence.

Nogéi i it o nizkd
S e ‘5 ARl

- Nezdjem ze strany rodié¢l o danou oblast
rozvoje, neochota spoluprice.
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1.2. Podpora rovnych pfileZitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

v predikolnich zarizenich

S — Silné stranky

W — Slabé strinky

- MS komunikuje sdétmi, pedagogy, rodiéi,
vnim4 jejich potieby arozviji pfiznivé klima
a kulturu Skoly.

Pedagogové  spolupracuji  pfi naplfiovani
vzdélavacich potieb déti a piizplisobuji obsah
vzdélavani, formy ametody prace potfebam
spoleéného vzdélavani.

MS vytvati podminky pro spoleéné vzdélavani
(podpora déti se SVP, spoluprice s PPP, DVPP
apod., podporuje bezproblémovy pfechod déti
bez rozdilu na Z8, poskytuje vyuku &eského
jazyka pro cizince dle Gpravy RVP pro PV.

Pietrvavajici nizka mira vyuZiti vzdjemné
spoluprdce mezi MS v rdmci Gizemi ORP —
omezené fasové moZnosti v provozech MS.

Pedagogové nedokazi ve viech MS v tizemi

plné vyuZivat  specidlni pomticky
i kompenzaéni pomiicky -  dileZitost
pokradovdni  systematického  profesniho

rozvoje pedagogil.

Nizky podet ,profesné a lidsky kvalitnich
osob® na pozicich podpimé personalni sily
vMS (chiiva, 3kolni asistent, asistent
pedagoga) — poptdvka stile prevySuje
nabidku.

0O — prileZitosti

T - Hrozby

Neustdlé rozsifovani spoluprace a sdileni
dobré praxe s daldimi aktéry ve spoleéném
vzdélavani (SPZ, ostatni MS, Z§, DDM, ZUS
a dal3i instituce v okoli).

Systematické vyuZivini vyzev OP JAK
k financovdni DVPP v oblasti osobnostniho
aprofesniho rozvoje pedagogli a v oblasti
persondlni podpory do tfid MS.

Pedagogoveé jsou schopni vhodné
pfizplisobovat obsah vzdélavani, upravit
formy a metody vzdélavéani a nastavit riizné
trovné obtiznosti v souladu se specifiky
a potfebami d&ti tak, aby bylo dosaZeno
a vyuZito maximalnich moZnosti vzdélavaného
ditéte, skoly maji vytvofeny systém podpory
pro déti se SVP.

Ne viechny MS vizemi ORP dokazi
pfijmout ke vzdélavani  viechny  déti
bez rozdilu (déti se zdravotnim postiZenim,
zodlidného kulturniho prostfedi, cizince
apod.).

Vzristajici pofet déti s OMIJ, déti cizinch
v MS, déti se SPUCH — nizkd mira osvéty
rodi¢l v oblasti vzdélavani, vyvojovych fazi
ditéte, aj.

Omezené technické parametry budov M3
znemoZiujici vybudovat komplexni
bezbariérovost.
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1.3. Podpora rozvoje ¢tenaiské pregramotnosti v pfedSkolnich zaf¥izeni

S — Silné strinky

- Ugitelé se vzdélivaji v oblasti vyuky
Etenaiské pregramotnosti, MS preferuji
ve  vzdéldvacich é&innostech  &teni
s porozumeénim, vyuZivaji aktivizujici
metody vyuky a formy prace.

- V MS$ jsou realizovany aktivity na
podporu  Ctendiské  pregramotnosti
(vystavy knih, navitévy obecnich
knihoven, dramatické krouZky apod.),
MS preferuji ve vzdélavacich &innostech
¢teni s porozuménim.

- V M8 existuje podnétné prostfedi pro
rozvoj Etenaiske pregramotnosti, véetné
knihoven.

W — Slabé strinky

-VMS  nejsou  dostate¥né

vyuzivany
interaktivni metody a pomicky v oblasti
¢tenafské pregramotnosti.

- Pedagogové MS v omezené mife rozvijeji své
znalosti v oblasti &tendfské pregramotnosti
s ndslednym vyuZiti v pfimé praci s détmi —
systém interniho sdileni — pfenosu znalosti
ziskanych na vzd&lavaci akei v MS neni zcela
automatizovan.

- Velka &asovd vytiZenost roditll, pfendeni
odpovédnosti na prarodife, stile vy8si vyskyt
logopedickych vad u pfedikolnich déti.

0O — piileZitosti

T — Hrozby

- DVPP v oblasti price s textem, dramatické
vychovy a dovednosti, pouZivani modernich
a interaktivnich pomtcek, aktivizujicich metod
vyuky a forem prace, vyuZiti online formy
realizace vzdélavacich akei.

- Spoluprace srodiéi a vefejnd vystoupeni
(Cteme détem, spolecnd literdrné dramatickd
vystoupeni, étenafské krouzky apod.).

- Spoluprace se zfizovatelem pfi vyuZiti dotaéni
podpory pro nakup interaktivnich pomiicek
a vybaveni k rozvoji Etendiské pregramotnosti.

—Medostitek—stubitni—{inapéni—podpory

nepakepvi-zoela-potfebny-rozvol)-

- Nezéjem ze strany rodié¢ o danou oblast, nizka
motivace déti ke &teni, pfevaha IT techniky,
beziéelné sledovani TV, PC bez cile a zpé&tné
vazby.

- Casty syndrom vyhofeni pedagogi M§ a malo
vyuZivané nastroje preventivniho opatieni,
cilené vzdélavani zaméfené na socidlné-
profesni rozvoj pedagoga.

- Vysoké % déti v M3 s malou slovni zasobou,
Spatnou vyslovnosti a potenciondlnim rizikem
Skolniho nelspéchu (omezené kapacity
klinickych logopedt v Gzem{).
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1.4. Podpora polytechnického vzdéliviani v pfedskolnich zafFizenich

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

~ V MS je polytechnické vzd&lavéni souddsti
SVP a je realizovano v souladu s RVP PV,

Nedostateéné podminky pro podporu déti se
zdjmem o polytechnické vzdélavani ze strany

z s e . . . rodi¢l — nedostateéni osvéta pojmu
MS podporuje individudlni praci s détmi - g :
s mimofadnym zdjmem o polytechniku. g l?techmcke vzdélévémi,l nEgostateeag
g pfipravenost déti ze strany rodiny.
Pedagogové M rozvijeji a sdileji své znalosti ; ; i
a dovednosti v oblasti polytechnického Nedoﬁat;eéne .Wba}’ e M§ “mena
4 technickym  zdzemim  (tvofivé  dilny)
vzdélavani. i e ;
a potfebnym materidlem a pomuckami.
Klesajici zruénost déti v souvislosti s rostoucim
vlivem digitalnich technologii, nepodnétné
domaci prostiedi, nezijem o objevitelské
badani.
O — prilezitosti T — Hrozby
Lep&i spoluprice s rodi¢i (pofadanim Nedostatek stabilni finanéni podpory pro

spoleénych akel zaméfenych na
polytechnického vzdélavani).

rozvoj

Pokra€ovani v navazané spoluprice s mistnimi
partnery v oblasti polytechnického vzd&lavéni
(MS, ZS. DDM, sdileni dilen) — propojit i na
online formu podpory déti.

Vyuziti dotaéni podpory formou vyzev Sablon
OP JAK - cilené programy podporujici rozvaoj
technického myéleni a povédomi u déti. nejen
manualni zruénost,

rozvoj polytechnického vzd&lavéni v MS —
vysokd finanéni naro¢nost.

Problémy s dopravou pfi sdileni prostfedki pro
polytechnické vzd&lavani (v&tsi vzdalenosti
mezi M8 v lzemi ORP — periferie).

Nezdjem ze strany rodiéli o polytechnické
vzdélavani v MS a s tim souvisejici
nedostateénd pfipravenost déti ze strany
rodiny.

EVROPSKA UNIE --',
Evropska atrukturalnl a investiénl fondy N ']' I
Opeaini program Vyzkum, syvej a vzdédvaini

NE
Stranka 7 z 22



1.5. Podpora digitalni gramotnosti v pfedikolnich zaFizenich

S — Silné stranky W = Slabé strianky

-V MS je tato oblast postupné rozvijejici- | - Nedostateéné materidlni a technické
pocdteéni digitdlni kompetence (oblast 1 podminky pro podporu digitdlni
— G6: Oblast 1. Informadni a datovd gramotnosti v pfedikolnim  zafizeni
gramotnost;, Oblast  2: Komunikace (konektivita, interaktivni pomiicky —
a kolaborace;  Oblast  3:  Tvorba vysokd finanéni ndroénost, chybi
digitalniho  obsahu;  Oblast  4: investicni  zdroje). zefizeni—lT—pre
Bezpecnost; Oblast 5. Reseni prablémii; pedasesy—authé-nedasosiekd-piipes
Oblast 6. Technologické kompetence). s—dabi-havideye-

- Prirozena prakticka zkuSenost — vyuziti | - Nedostateéné proskoleni v komplexnim
pomiicek a pfistrojii b&#né spojenych se tématu digitalni gramotnosti
Zivotem vdnedni spolenosti (napf. pedagogickych  pracovniki  (aplikace,
mobilni telefon, tiskdrna, digitdlni metody a formy prace na rozvoj digitdlnich
fotoaparat) jako prostfedek vzdélavani. kompetenci a informatického mySleni,

bezpe€nost online prostoru, legislativa

= ME d *e v ’ a .
potipora))  Speviehl  pomiory a dodrZeni zasad GDPR, kybergikana)

rozvijejici kompetence k ufeni, feleni

problém a €innosti v b&zném, vychovné- | - Nizka motivace a ochota pedagogii MS ke
vzdélavacim procesu. zméng, pomalé ziskavani kompetenci
vaplikaci  novych  technologii do
vzdélavani.
0 — piilezitosti T — Hrozby

- Pokraovani v  navdzané spoluprdci | - Nezdjem ze strany rodidti o digitalni

s mistnimi partnery v oblasti digitélni gramotnost v MS a s tim souvisejici

gramotnosti (MS, ZS, DDM, vzdélavatelé. nedostateénd pfipravenost déti ze strany

rodiny, deformace pohledu na redlny svét

- Systematicka spoluprace s rodi¢i (v oblasti a chovéni spolesnosti.

digitalni pregramotnosti maji déti zkuSenosti

vrizném rozsahu 1 vrodiné-vytvofeni | — Nartstajici psychické obtiZze déti v disledku
spoleénych akei zaméfenych na rozvoj nevyvéazeného digitalniho zatizeni
digitdlni gramotnosti a paralelné je vyvazit vrodinach, omezeni rozvoje klicovych

pohybovymi aktivitami, tak aby byl zaji§tén kompetenci u déti MS,

PHEOZEny VY VOLateie), - Variistajici % digitélni zévislosti u dti,

- Kolegidlni podpora, vzdjemnd spoluprice
8kol, sdileni zkudenosti, pfikladd dobré praxe
— kolegidlni podpora, metodik, materidld,
vhodnych komunikaénich nastrojii a platforem
aj.
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1.6. Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v pifedikolnich zaFizeni

8 — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Zafazeni kompetenci k  podnikavosti
a iniciativé do SVP s konkrétnimi cili.

- Snaha pedagogl rozvijet své znalosti v oblasti
podpory iniciativy a podnikavosti u dé(
auplatiiovat je ve vychovné vzdélavacim
procesu,

- Nabidka pestrych moZnosti pro seberealizaci
déti a spoluprdce s rodiéi (spoleéné akce,
projektové dny, specializované vzdélavaci
programy apod.).

Stereotypni pfistup nékterych pedagogh
v podpofe podnikavosti a iniciativy, neochota
piijimani novych vyukovych metod.

Nedostatek finanéné dostupnych kvalitnich
nabidek DVPP a vzdélavacich programi
v dané oblasti — nabidka akci a vzdélavateld je
Siroka pro danou oblast, kritéria kvality vyuziti
pro pedagogickou praxi jsou mnohonasobné
nizsi.

Nutnost rozsahlé koordinace a éasovd
niroénost pfi spolupréci viech
zainteresovanych stran — dité-rodi¢-utitel —
MS.

O — prileZitosti

T - Hrozby

- Sdileni pfikladi dobré praxe (vzajemné udeni,
setkdvani, workshopy, kolegidlni podpora
apod.) — rozifeni nabidky pro distanéni formy
realizace podpirnych a rozvijejicich aktivit
pro déti.

- Spoluprdce s ostatnimi 3kolami v okoli
a daldimi institucemi (DDM, sportovni oddily,
hasiéi, firmy apod.

- Vzdélavani pedagogil k podpofe podnikavosti
a iniciativy zdkd, vyuZivani spoluprace
s odborniky z praxe — metoda 38 a postupné
zaClenéni projektl na podporu finanéni
gramotnosti do  vychovng vzdélavaciho
procesu.

Rozvoj kompetenci k podnikavosti a iniciativé
neni prioritou zfizovatele ani rodiéli — pasivita.

Vysoky pocet ve tfidach, ktery limituje
individualni pfistup kditéti potiebny pro
vyuzivani modernich, interaktivnich
a technickych prvki ve vyuce.

Nedostatek dotaéné nevdzanych finanénich
prostiedkl pro podporu aktivit v této oblasti -
vazba na dlouhodobou udrZitelnost rozvoje
kompetenci u déti.

EVROPSKA UNIE
Evropaka strukluraln a investiénl fondy
Oparatni program Vyzkum, wyoj a vzddiiani
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1.7. Podpora sociilnich a ob¢anskych dovednosti v pfedskolnich zafizenich

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- MS rozviji schopnost déti vzdélavat se, uvniti
MS je péstovdna soundleZitost, kultura
spoleéného souZiti a svoboda vyjadfeni
tvliréich myslenek riiznymi formami.

- MS je multikulturnim prostiedim.

- Vzdéldvani déti piedikolniho véku cili
na ziskavani zakladnich kompetenci
dileZitych pro prechod ke vzd&lavani v Z8.

V MS jsou vysoké poéty déti ve tFiddch, co
limituje prostor pro konstruktivni dialog jak
mezi pedagogy, tak mezi Skolou a rodiéi.

Nékteré MS se nedostateéné vénuji pripravé
zatinajicich uéiteld zdivodu omezenych
tasovych moznosti (malé MS, nedostatednd
kapacita pedagogického persondlu, dojezdova
vzdalenost).

Nedostate¢nd prace s evaluaénimi mechanismy
(pfevladajici formalni hodnoceni bez vazby na
provedeni zmén v zab&hnuté praxi).

O — piileZitosti

T - Hrozby

- Efektivnéjii spoluprace s rodiéi (spoleéné akee,
konzultace apod. a DVPP v oblasti komunikace
s rodi€i a fedeni problém).

- Spoluprace se ZS v oblasti pfipravy déti
na vyuku v Z8 (spoleéné akee, projektové dny
v ZS apod.)

- VyuZivani vyzev z OP JAK pro financovani
osobnostniho a profesniho rozvoje pedagogi.

Problematickd spoluprdce rodiny a Skoly
v oblasti budovdni mordlniho profilu ditéte,
snaha pfenadet odpovédnost na skolu.

Stereotypni  pfistup nékterych pedagogh
k fefeni problémovych situaci a jejich nizkd
schopnost sebereflexe.

Neochota nékterych vedoucich pracovniki
kol podporovat alternativni zplsoby vyuky.

EVROPSKA UNIE
Evropshe atrukluriind a investitnl fondy
Opeméni program Vizkum, vyvo| o vzddigvin

NES
N
Strénka 10 z 22



1.8. Rozvoj infrastruktury matefskych skol, v¢. rekonstrukei a vybaveni

8 — Silné sirdnky

W — Slabé stranky

Priméfend kapacita gkol v izemi
(nerovnomérné v Gzemi ORP zastoupeno —
dopad developerskych projektl a vystavby).

Vékové heterogenni tiidy a kvalitni provoz
a pfiméfena materidlné-technickd vybavenost
stavajicich M8,

Aktivni spoluprice s MAS vramci akéniho
planovani CLLD - moZnost fefeni potieb
malych obci, rozsahem men3ich investi¢nich
prajektii.

Stile chybi bezbariérovost v nékterych
Skolach, nedostate¢nd konektivita ve 3kolach,
nezajisténd bezpeénost dkoly.

Nerovnomérné rozdéleni a vyuZiti kapacit M§
v ramci uzemi ORP.

Omezené moZnosti obei (napi. problematika
malych obei s pfedfinancovanim  dotaci,
financovani projektovych pfiprav, limity
uzemniho rozvoje, aj.).

O - prileZitosti

T - Hrozby

Vybudovani bezbariérového pifstupu
i mo#nosti bezbariérového pohybu v M& — ne
vechny MS maji zabezpe&enou kompletni
bezbariérovou pfistupnost objektu budovy
MS.

Systémové  vyuZiti  finanéni  podpory
zdotaénich vyzev ndrodnich a evropskych
programii k feseni celkové infrastruktury M$
(vybaveni, venkovni zdzemi, prostorova
kapacita, bezbariérovost, Skolni zahrady,
venkovni a hraci prvky apod.).

ZlepSeni koordinace dotaénich programii,
mechanismu ferpani apod. — nové finanéni
moZnosti operainiho obdobi IROP 2021+,
nove Strategie MAS 2021+

Misty nedostateéna kapacita M3
(nerovnomérnost v Gzemi ORP, napf. Plasy,
Dolni Bél4).

Nedostatek stabilni finanéni podpory pro
uskutegnéni plédnovanych cild - chybéjici
fizeny proces vzdjemné spoluprice v izemi bez
podpory finanénich néstroji ESIF.

Poptavka investiéni potieby do rozvoje
infrastruktury MS v tzemi ORP stale pfevy3uje
moZné kapacity nabidky dotanich vyzev EU
a ndrodnich programd.

EVROPSKA UNIE
Evropsha atrukluralnl a investitnl fondy
Cperatnl program Vyzkum, vyvo) a vzddigvini
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2.1

II. SWOT-3 analyza oblast Zakladni vzdélavini a vychova

Podpora rozvoje matematické gramotnosti

S — Silné strinky

W — Slabé strianky

Kvalitni, vzdé&lani, motivovani, kreativni,
spolupracujici  uditelé,  ktefi  vyuZivaji
individualni pfistup k zaldm.

PouZivani vlastnich ufebnich materidld,
modernich  technologii, spojeni s praxi,
spoluprace s mistnimi podnikateli.

Vlivem  distanéniho  vzdélavani  dodlo
k vy&simu vyuZivani ICT technologii pii vyuce
i pfi vyuce matematiky a dalsich predmét(
rozvijejici kompetence piirodnich véd.

Odmitavy postoj nékterych 24k a jejich rodi&h
k matematice, nezdjem o predmét.

Cast&ji pouZivané sumativni hodnoceni ne?
formativni hodnoceni.

PiekdZky na strand uditeld (pfetéZovani
administrativou, nedostatena zpétnd vazba od
zaki, rodiéh a vedeni kol vedou k vyhofeni
pedagoglt a naruSené rovnovaze — wellbeing
#4ka x pedagog).

Q — piileZitosti

T - Hrozby

VyuZivani pfikladi dobré praxe, spoluprice
§kol, DVPP, rozvoj matematické gramotnosti
ve viech pfedmétech a roziifeni mimoZkolnich
aktivit.

VEtsi nazornost, uziti praktickych poznatku,
zvydeni efektivity hodin-zapojeni odbornikd
z praxe do vyuky-vy3ii implementace metody
spoluprice 3 8 v Z8.

Vyuziti moZnosti  ,Ndrodntho  planu
doudovani® zikt 1. a 2. stupné — distanéni
vyuka pfirozené posunula a podpofila
digitalizaci vyuky matematiky — a nastroju
dotaéni podpory OP JAK — projekty Sablon-
kluby, doucovini, profesni rozvoj pedagogt.

Qdchody lepdich 24k na viceleta gymnazia,
demograficky Gbytek, sniZovdni trovné
a obsahu vyuky vlivem nésilné inkluze, zijem
o studium na S8 (maturitni obory) neni
dostateénou motivaci — jsou pFijiméany i déti,
které nemaji studijni pfedpoklady.

Problémy s komunikaci — sniZena schopnost
formulovat my$lenky, komunikace Z x Z, Z x
U, UxR.

Mirné hodnoceni pedagogy v dobé distanéni
vyuky vede k nedostatedné sebereflexi zaka
arodiéh pfi volbé ndvazného stfedokolského
vzdélavani.

EVROPSKA UNIE '
Evinpake atukiuralinl a investitnl fondy N i
Opetadni progmm Vyzkum, vyvo| n vzddidvini

NCES
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2.2,

Podpora rozvoje ¢tenaiské gramotnosti

S —Silné stranky

W — Slabé stranky

Kvalitni vyuka Etendfské gramotnosti napfié
Z8 (zemi ORP, pedagogové rozvijeji své
znalosti v oblasti CG a prakticky vyuZivaji
nové metody vyuky ve vyuce, rozvinuta
podpora tématu vrdmei neformalniho
azdjmového vzdélavani — cEtendiské dilny,
besedy aj., kvalitni zdzemi-existence 3kolnich
knihoven, v fadé Z§.

Motivovani uéitelé se zdimem o DVFPP.

Vlivem  distanéniho  vzdélavani  doilo
k vyuZivani ICT technologii pii vyuce.

Odlougenost  venkovské  lokality od
kulturntho déni ve méstech; problém
s dopravou na kulturni akce.

Zvyseny pocet Ziki s IVP, nedostatek novych
absolventt pedagogickych fakult.

Stale Casté&j8i Spatna vyslovnost déti, jazykova
nepfipravenost déti cizincd a déti s OMIJ-
zvyseni poétu déti v ZS, chybéjici profesni
rozvoj pedagogii v daném tématu.

0O — prilezZitosti

T — Hrozby

Ziskani finanénich prostfedkll z ndrodnich
i evropskych zdrojii na modernizaci pomiicek
a vybaveni, doplnéni a aktualizaci knihovny,
DVPP, vybaveni é&tendfskych  koutkd,
dou€ovani atp.

Sdileni dobré praxe s jinymi Skolami, rozgifeni
spoluprdce s mistni knihovnou — besedy se
spisovateli, pofddini soutéZzi a rozsifeni
mimoikolnich aktivit, zapojeni rodiéh do
vyuky i do mimo3kolnich aktivit.

Podnécovini étendiskych dovednosti
v hodindch ¢&eského jazyka i v ostatnich
piedmétech — externi supervize jako evaluaéni
nastroj pro  zjisténi Grovné  Etenaiskeé
gramotnosti v Z§ tizemi ORP.

- Maly zdjem Zaki o &etbu a problémy Zakid

(nezvladnuti techniky &teni, logopedické
problémy, tfidy s cizinci a détmi 5 podpirnymi
opatfenimi bez AP).

Ztrata ndvyki u Zikd zplhsobena dlouhotrvajici
distanéni vyukou a kovidovou dobou.

Problémy s komunikaci — sniZena schopnost
formulovat my3lenky, komunikace Z x Z, Z x
U, U x R v dobé postkovidové.

EVROPSKA UNIE
Evropaki strukluralnl a investitnl fondy
Oparmdni program Vyzkum, wvol a vzodiavin

X
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2.3.

Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

8 — Silné strinky

W — Slabé stranky

Kvalita pedagogli — vysokd aprobovanost,
kreativita, zjem o obor, DVPP.

Motivace Zdkli, podpora multikulturality,
existence knihoven s cizojazyEnou literaturou,
vlivem  distanéniho  vzdélavani  doslo
k vyuZivani ICT technologii pfi vyuce.
Individvalni pfistup v méné poéetnych
jazykovyeh skupindch, vyuZivédni modernich
technologii.

Nedostupnost rodilych mluvéich a mala
podpora ikt nadprimé&rnych z divodu nizké
¢asové dotace a pfiliSné naplnénosti skupin.

Nedostateéné prostorové kapacity budov gkol
pro budovéni jazykovych uéeben.

SniZujici se rovei kvality Zikl v kontrastu
se zvySujicimi se naroky na vzdélanost.

0O — piileZitosti

T — Hrozby

Profesni riist pedagogid (metoda CLIL,
spoluprdce s jazykovymi cenfry, pfitomnost
rodilych mluvéich).

PrileZitost k uplatnéni ciziho jazyka formou
vyjezdii do zahraniéi, exkurzi, besed,
preshraniéni  spoluprace a mimoskolnich
aktivit,

Existujici ndstroje pro finanéni podporu
vybaveni a vznik odbomych uéeben, pomicek,
SW, literatury, mimo&kolnich aktivit pro Zaky,
spole€né aktivity srodiéi, profesni rozvoj
pedagoga atp. (ndrodni a evropské dotace).

ObtiZnost vyuky ciziho jazyka u zakii s SVP,
nezdjem o pfedmét vieobecené, nedostateéna
podpora ze strany rodiny.

I pfi obrovském nasazeni ze strany uditeld
vznikly mezery ve znalostech a aktivnim
mluveni v dobé kovidové a postkovidoveé,
problémy s komunikaci — snizena schopnost
formulovat my3lenky, komunikace Z x Z, Z x
U, UxR.

Zavedeni povinnosti druhého ciziho jazyka
pro slab3i Zaky.

EVROPSKA UNIE { &
Evropské atiukturalnl 3 investiéni fandy i\,ﬂ?l
Operaini program Vyzkum, wivoj a vaddilvini
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2.4. Rovné pFileZitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v Z§

8 — Silné stranky W — Slabé stranky
- Skoly umi komunikovat srodidi, #iky | - Poradenska pracoviitt - nedostate¢na
i pedagogy, vaimaji  jejich potieby kapacita-poptavka vyrazné pFevyZuje potfebu
a systematicky rozvijeji 3kolni  kulturuy, ZS, dlouhé objednaci terminy, chybi
bezpeéné a oteviené klima skoly. kvalifikované lidské zdroje v (izemi, zejména

mimo Uzemi mést — 3kolni psycholog,

- Skoly maji vytvofeny systém podpory pro 2aky SpeciAlnd pedisag

se specidlnimi vzdéladvacimi  potiebami

aproziky nadané amimofadné nadané. | - Nejednotnost pedagogickych pracovniki
Inkluze je zavadéna dle moZnosti kol v ramci v pozitivnim vniméni procesu inkluze, dopad
celého tizemi ORP, na vychovné vzdélavaci proces ve Zkoldch.

- Pedagogové rozvijeji své znalosti | — Casty syndrom vyhofeni pedagogii Z§
a kompetence prostiednictvim DVPP a aktivné achybéjici individudlni podpora v jejich
mezi sebou sdileji piklady dobré praxe napfie pedagogické praci-mélo vyuZivané nastroje
V}';Chovné vzdéia’vacim prncesem_ preventl\’mho Dpatfeni - mentDI’ll’lg,

supervize.
O — prileZitosti T — Hrozby

- VyuZiti finanénich prostiedki z OP JAK, IROP | - Poradenska pracovi$t® — nedostateénd
aj. kcilenym aktivitAm na podporu rovnych kapacita-poptavka vyrazné pfevy3uje potfebu
pfileZitosti napfi¢ ZS v Gzemi. ZS, dlouhé objednaci terminy, chybi

kvalifikované lidské zdroje v tzemi— skolni

- Sirokd nabidka neformdlniho a zajmového X Ga%
psycholog, specidlni pedagog.

vzdélavani pro déti, ziky MS a Z8 imladeZ,
trvaly . systém podpory funk&nosti | = Nedostateéné prostorové kapacity pro zfizeni
extrakurikuldrnich rozvojovych aktivit — Zkolniho poradenského pracoviité na skolach.

krouZky, doudovani pro Zaky.
% Pl = Stale se prohlubujici absence podilu rodiny na

- Sdileni piikladii dobré praxe mezi ZS a MS, vychovné vzdéldvacim procesu, zvySujici se
spoluprace  avzdjemné  vyuziti  prostor nezdjem zakonnych zdstupch o vzdélani
a pomficek v oblasti inkluze mezi jednotlivymi svych déti, zejména na 2. stupni Z8, vlivem
Z5, jedndni asetkdvani vrameci zpracovéni kovidového obdobi a zhordujici se
MAP, snizeni iivazkil pro vychovné poradce. ekonomické situaci zemé& postupné pribyva

pocet socialné slabych rodin.

EVROPSKA UNIE i\\kf’
Evropské struldurdinl a imvestiéni fondy N .
OCpetatni program Vizkum, vyvoj a vzdéidvani I Stranka 15 z 22



2.5,

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakua

5 — Silné stranky

W — Slabé strinky

Spoluprace Z§ se SS, L'IP,v FU a ZU, v ORP
aktivné pracuji DDM a SVC, aktivity k rozvoji
finanéni gramotnosti Zaki.

Zajem uditell a individudlni piistup k Zakam,
potencidl a zdjem déti v mendich méstech
a obcich.

Vyuka zaméfena na vnimédni problém,
nachdzeni fedeni, pldnovani a fizen{ projektf,
dobré podminky k praktickym éinnostem zak.

- Nizké % 3kol, kde je funkéni Skolsky

parlament — pasivita vlastni prezentace Zak-
vyjadifovéni a vystupovani na vefejnosti,

Zaci sami nevyvijeji iniciativu — je pro né
pohodlné se nechat do projektd vtdhnout
a obtiZné se motivuji.

Nedostatecéna podpora
a iniciativy ze strany rodi&(.

podnikavosti

O — piilezitosti

T — Hrozby

Existujici nastroj finanéni podpory $kol pro
aktivity rozvijejici podnikavost Zaki -
projektové akee, exkurze, fiktivni firmy
(zdroje evropské i ndrodni)

Zlepieni dostupnosti a moZnosti zapojeni déti
do aktivit v men3ich méstech a obeich.

Vzdélavani pedagogh k podpofe podnikavosti
a iniciativy Zakf, vzdjemnd spoluprace 3kol,
sdileni zkuZenosti, pfikladli dobré praxe —
kolegidlni podpora, zatraktivnit vyuku finanéni
gramotnosti a doplnit o praktické vyuéovéni-
spoluprice s odborniky z praxe — metoda 38.

- Rozpor mezi teorii vyuky a poZadavky praxe

(rozpor mezi obsahovou a metodickou dpravou
wkurikula®, tj. obsahem a zptsobem vyuky na
Z8-diraz kladem pouze na atraktivitu, nikoliv
na vlastni aktivitu Zak).

Nedostatek firem ochotnych a zejména
vhodnych ke spoluprici se ZS v lokalnim
uzemi — stidle nefunkéni systém spoluprace
odbornik(i z praxe v Z83.

Nedostatek ,dotaéné nevézanych® finanénich
prostiedki pro podporu aktivit v této oblasti.

EVROPSKA UNIE E:
Evropské strukturalinl a investiéni fandy r\f])l
Operacni program Vyzkum, vyvej a vzdéidvini
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2

.6. Rozvoj kompetenci déti a Ziki v polytechnickém vzdélavani

8 — Silné stranky

W — Slabé strianky

Vybavenost 2kol stavebnicemi, vyuZivdni
informaénich a komunikaénich technologii,
projektové zkudenosti.

Setkévani vedoucich pracovniki a Zaki Z8 se
zéstupei 88, IPS UP, zapojeni $kol do dopravni
vyuky.

Zajem ugiteltl véetné daldiho vzdélavani PP,
vzdjemného sdileni a vyuzivani poznatka.

Chybéjici, nevyhovujici a zastaralé prostory
absence odbaornych udeben, laboratofi,
polytechnickych dilen atp.

Nedostatek finanénich prostitedk( na doplnéni
a modernizaci vybaveni, nedostupnost stilého
technického zdzemi v mendich méstech
aobcich (napf. absence dopravniho hFiste
apod.).

Nizké zapojeni odbornikii z praxe do vyuky,

- Vlivem distanéniho  vzdélavani dodlo ; g
k vyusivani ICT technalogii pfi vyuce. ne/aprqbovanost uéitelll, chybéjici pedagogové
s technickym vzdélanim.
O — pFileZitosti T — Hrozby
-Modernizace a  zkvalitnéni  vybaveni Nezdjem 2dklh o femesla, o vyuku,

odbornych udéeben a vybudovani venkovnich
udeben-vyuziti  dotaénich vyzev EU
a ndrodnich programu).

-Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil
a rozvijeni zajmu a talentu déti a Zaka, propojit
polytechnickou vychovu M3 se Z§, vice
vyuZivat  informaéni a  komunikaéni
technologie, vice vyuZivat dostupné projekty
ke zkvalitnéni podminek pro vyuku.

—Celospolefenska a firemni poptivka po
polytechnickém vzdélani, navazini kontakti
s padnikateli, femeslniky, proména
spoletnosti-Primysl 4.0.

nedostateénd podpora 2aki od rodiéi.

Nedostatek financi na vybudovani zézemi, na
volitelné pfedméty a krouZky — na vytylené
cile, nebo jsou jen téelové dotaéné vaziny,
slozZitA  administrativa  pfi podavani
projektovych Zadosti.

Nedostateéna éasova dotace v kurikulu.

EVROPSKA UNIE

Evropska atrukturdinl a inveatiénl fondy
Oparatnl program Vyzkum, vivej a vzddiivini
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2:7%

Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a ziki v Z8

S — Silné strinky

W — Slabé strinky

— Kvalitni zdzemi ICT Zkol-vybavenost 3kol
HW a 8W potiebnym pro vyuku, zdzemi
odbornych  ufeben IT,  dostupnost
vzdélavacich materidli a komunikadnich
platforem — rozvinuty systém IT podpory
ve skolach v zemi.

- Kontinualné stoupajici digitalni gramotnost
pedagoglh 3kol vuzemi ORP - zdjem
o moderni nastroje  IT, motivace
k jejich vyuzivani ve vyuce,

— Vlivem kovidové doby a distanéniho
vzdélavani dodlo  kvyuZivani ICT
technologii pifi vyuce napfi¢ vzdéldvacim
systémem (pfedméty, roéniky, dopliikové
aktivity).

— Digitalni gramotnost negativné ovliviiuje

dovednosti Zak v dalSich pfedmétech — mala
slovni zdsoba, omezovani Etendfskych
kompetenci, pasivni vyuZivani digitalnich
technologii (socidlni sité atd.).

Nedostatek  finanénich  prostiedkd  na
kontinudlni  obnovu  ICT v souladu
s modernimi trendy vyuky a v souladu
s poZzadavky trhu price (rychly vyvoj
voblasti IT a ztoho vyplyvajici rychlé
zastardvéni stdvajiciho vybaveni — zvy&ené
naroky 3%kol na obnovu [T, licence
a aktualizace SW — potfebnost investiénich
vydaji).

Nedostatek  kvalifikovanych  pracovnikil
véetné ICT technikil (absolventi
pedagogickych fakult odchazejici mimo
gkolstvi),

O — prileZitosti

T — Hrozby

- Internetova konektivita, pokryti kvalitnim wifi

signdlem, navyieni podtu IT uéeben, jejich
kapacity i moZnosti vyuZiti mimo vyudovéni,
dovybaveni 3kol HW, SW.

Vybudovani spoleéného regiondlniho
zdjmového stiediska IT se Epickovou
technikou, véetné sdilené pozice spravce ICT
pro 3koly,

Stalé a systematické zlepSovani materidlné-
technické zakladny 3kol v oblasti IT
v ndvaznosti na digitalizaci 3kolstvi dle
Strategie  2030+— zejména  internetova
konektivita, pokryti kvalitnim wifi signilem.

Absence internetové konektivity
v domacnostech Ziki ze socidlné slabych
rodin — off-line vyuka, nepokryti siti $kolou,
NNO, dobrovolniky apod.

Zajisténi kontroly zabezpeeni internetové
sit€, trolling, kyberdikana — skrytd hrozba
distanéni vyuky.

Zvysujici se % zavislosti Zikh na digitélnich
technologiich-externi  vlivy  spoleénosti
(integraéni politiky okolnich zemi, zvy3eni
vyskytu netolismu u déti a 2k, sharenting).

EVROPSKA UNIE i Lf‘
Evropakd atrukturdinl a mvestiéni fondy INTT .
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2.8.

Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

8 — Silné stranky

W — Slabé stranky

— Kvalitni. vychovné poradenstvi ve Skolach
napfi¢ izemim ORP.

— Rozvinutd spoluprice se SS vregionu
a Ufadem préce, pravidelné prezentatni akce
pro rodice a Zaky.

— Systematickd spoluprace se zaméstnavateli, se
sttednimi  Skolami v lokdlnim dzemi -
piedstaveni oboril, vzdéldvaci akce, projektové
dny, besedy a pfednaskové akce aj.

- Potencialni nedostatek kompetentnich
pracovniki ve skolach, zejména malé Z5.

— Casové moznosti kariérového poradenstvi

vprostredi 28, &asové vytiZeni pozic
kariérovych poradefl, d&asto  kumulované
funkee.

— Odmitavy postoj rodi¢d s ,profilaci* Zakh
anezijem o spolupraci se ZS, pokles
sebeodpovédnosti u Zakil.

O - prilezitosti

T — Hrozby

—Systematickd spoluprice viech dotéenych
cilovych skupin v lokdlnim Gzemi (S8 x Z8,
kariérovi poradci 8kol, mistni firmy, ostatni
pedagogové, rodife — pfedstaveni obort,
vzdélavaci akce, projektové dny, besedy,
soutéZe a pfednaskové akee aj.).

—Vyu#iti finanéni podpory z prostiedki EU
i stitniho rozpodtu se zaméfenim na tuto
oblast.

—-Kovidova doba — realizace aktivit spojenych
s kariérovym poradenstvim ve virtudlnim
prostiedi.

— Absence odpovidajici odezvy od rodin,
oraddl, firem, kterd je dédna dopravni
dostupnosti do 3kol-hrozba udani 3patného
»Zivotniho sméru— vhodné profesni orientace
ditéte™.

— MNespoluprace  viech  zainteresovanych
subjekti v Uzemi - =zastaveni finanéni
podpory pii dlouhodobém zaméru.

— Na trhu price nékteré potiebné profese
postupné zaniknou, tyto profese bude nutno
nahrazovat pracovnimi silami ze zahranidi.

EVROPSKA UNIE

Evropsko ftrukluralnl a inveatiénl fandy
Opeméni progrmam Vyzkum, vyvol a vzddidvini
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2.9. Investice do rozvoje kapacit zakladnich kol
8§ — Silné strinky W — Slabé strinky
— Maximalni vyuZiti soufasnych prostor | — Stdle vOzemi pfetrvavd investiéni potfeba
a objektti budov gkol; chybéjiciho podnétného prostiedi okolo kol,

— Spoluprace a fizeni investiéni potfeby v uzemi
vramei MAP, mikroregionli a SCLLD na
trovnich viech dotéenych aktérd, véetnsd
ziizovateld.

— Skoly si uvédomuji potrebu vlastni projektové
iniciativy a nutnosti vzajemné kooperace se
zfizovatelem pfi modernizace infrastruktury
gkoly.

nedostateéna vybavenost Skolnich zahrad,
nevyhovujici socidlni zafizeni 8kol.

— Stale chybi bezbariérovost v nékterych
ikoldch, nedostateéna konektivita ve skoldch,
chybéjici prostorova kapacita.

— Chybégjici samostatné odborné uéebny na
Skoldach a jejich odpovidajici vybavenost
interaktivnimi pomiickami a vybavenim pro
rozvoj polytechniky-robotiky, podnikavosti
a iniciativy.

0O — piileZitosti

T — Hrozby

— Celkové rekonstrukce a opravy budov Skol
vramei dotaénich vyzev EU a nérodnich
programl, zajisténi bezbariérovosti viech kol
v lizemi ORP.

— Budovani odbornych ufeben pro rozvoj
kli¢ovych kompetenci, které budou reflektovat
a umoZiovat aktualni trendy vyuky.

— Systémové  wvyuZiti finanéni  podpory
zdotaénich vjzev EU (IROP, PRV, ZP
a ndrodnich programtt MF CR.

- systémové  vyuZiti  finanéni  podpory
z dotaénich vyzev IROP, OPZP a nérodnich
programt MF CR.

- Nedostatek stabilni finanéni podpary pro
uskuteénéni planovanych cili — bez vazby na
dotaéni podporu.

— Poptdvka investiéni potfeby do rozvoje
infrastruktury 3kol v (izemi ORP jednoznaéné
prevySuje moZné kapacity nabidky vyzev EU
a narodnich programi.

— Vysoka finanéni a administrativni naroénost
plipravy investiénich zamérl, véetné ndklada
na souvisejici VZ= dotaéni pfipravenost —
u vétsiny obei v tizemi limitujici faktor.

EVROPSKA UNIE

Evropake strukturaln! & investinl fandy
Operaéni program Vyzkum, vivoj an vzdéidgvini
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ITI. SWOT-3 analyza pro spole¢né oblasti

3.1. Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikii ve
vzdélavani

5 — Silné stranky

W — Slabé strinky

Dostateéna nabidka vzdélavani, moZnosti
riznych vzdélavacich forem.

Zvy3ujici se pfirozeny zdjem
0 vzdélavani ze strany pracovnikii ve
vzdélavani, planovani, vedeni profesnich
portfolii.

Aprobovanost, nebo kvalifikaéni
pfedpoklady pedagogt, ochota
spolupréce v ramci Gzemi ORP - volné
kapacity vzdélavacich instituci, sdileni
zkusenosti — pfiklady dobré praxe
zkuienosti s projektovymi aktivitami 3kol
a pfipravou vlastnich vzdé&lavacich
programd.

Zajem a ochota pedagoga pfijimat zmény
(nové metody a formy prace).

Prekazky pro daldi vzd&lavani — omezené
tasové  Kapacity pracovnikii = ve
vzdéldvani, pretrvdvajici nedostateéné
digitdlni kompetence, nedostateéné
kompetence v fidicich dovednostech
(zvladdni zmén, Fzeni rizik, strategicke
fizeni a planovani).

Nedostatek specializovanych
kvalifikovanych pracovnikil ve
vzdélavani v souladu se zik. legislativou
vORP - 3kolni psycholog a 3kolni
specidlni pedagog, chybi ndvaznost feSeni
absence na lokalni Grovni PF ZCU.

O — piileZitosti

T — Hrozby

Zavedeni  pravidelnych  setkdvani
pedagogh ruznych kol dle specjalizace —
sdélovani si praktickych
zkudenosti/setkdvani mezi pracovniky ve
vzdélavani vrdmei gkoly, Skolského
zaffzeni i v rdmei dal3iho sifovani v ORP
i mimo Gzemi ORP, rozvoj spoluprice
a podpora vzdélavani v rimci MAP.

Systémova zména vzdélavaciho
programu pro pedagogické pracovniky —
navaznost na neuskuteénény Kariérni fad
ucitele.

Vyu#iti dotaénich tituli k financovani
vzdélavani, napf. Qablony OP JAK -
cilend finanéni podpora ze strany RO
MSMT.

Riiznorodost kvalitativn{ lrovné
poskytovatelli vzdélavani — nejednotny
standard.

Pietizeni pedagogh v  souvislosti
s peplnénosti tiid — chybi redlna &asova
kapacita pro vzdélavani, zahlceni
administrativou,  generadni  vyména
pedagogh v ramci ORP.

Vysoké % syndromu vyhofeni napfié
vékovou strukturou pracovniklii ve
vzdélavani v disledki  pfevaZujici
administrativni zatéze nad pedagogickou
praci.

EVROPSKA UNIE

Evropské atrukturdind & investitnl fandy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdédvini
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Tabulka 4 Navaznost revize SWQOT-3, verze 3.0 na metodické Postupy MAF IIl., Vyzva: 02_20 082

Vazba na Postupy MAP3, Vyzva: 02_20 082 OP

Revize SWOT-3

hAAY
Nidzev povinného tématu SWOT-3 Nizev problémové oblasti v revizi SWOT-3

Podpora rozvoje étenaiské pregramotnosti v pfedikolnich
zafizenich

— Podpora rozvoje &tenafské gramotnosti v Z8§

{COV . ~

sdmcr Podpora ctendrské gramotnosti Podpora digitalni gramotnosti v pfedikolnich zafizenich
Podpora rozvoje étendfské gramotnosti
Rozvoj digitalnich kompetenci zaki Z5
Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v pfedgkolnich
zafizenich

& Podpora rozvaje matematické gramotnosti

icové i g8 i

éma Podpora matematické gramotnosti Podpeora digitalni gramotnosti v pfedskolnich zafizenich
Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Rozvoj digitélnich kompetenci #ikii Z$
Podpora rovnych prileZitost{ a rozvoje kvalitniho inkluzivniho

Klicavé e ; i vzdélavani v predikolnich zafizenich

téma Fadpordroniale.parsneidiy kotdcho s Rovné prileZitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani v
Z8

Kli¢ové f:;i‘;g;?sﬁggg];ﬂigzﬁcf‘f‘;’;ﬁiﬁ’;ﬁ ge Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych

téma g P kompetenci pracovnikii ve vzdélavani (spoleéné pro M5 i Z5)

vedéldvani

Schvalil Ridici vybor MAP jako aktudini platnou verzi &. 1.0, IX. 2023.

V Kralovicich dne 21.09.2023

s

7 S8 P

Ing. Miroslav Trnka, predseda Ridiciho vyboru MAP
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